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From the life of AUCA 

Professor Valery P. ZHIVOGLYADOV – 70 – year Jubilee
  

Valery Petrovich ZHIVOGLYADOV 

He is a broadly known specialist in the field of control 
science and information technology.  Professor (1977); 
Doctor of Sciences in Engineering, USSR Academy of 
Sciences, Moscow (1974); Academician of the Kyrgyz 
National Academy of Sciences (1984); Holder of the 
Honorary Title “Distinguished Scientist of Kyrgyz 
Republic” (1993), the title “Honorary Citizen” of Jackson 
and Clinton, Mississippi, USA (1991), and the title “Kyrgyz 
National Technical University Honorary Professor”, 
2004; Winner of the State Prize of Kyrgyz Republic in 
the Field of Science and Technology (2002); Member of 
the ICT Council under the President of Kyrgyz Republic 
(since 2001); Member of Presidium  of the National 
Commission for Awarding Scientific Degrees and Titles 

under the  Kyrgyz Republic Government (since 2007). This year is a jubilee year for Member 
of “Academic Review” Journal Editorial Board Valery Petrovich Zhivoglyadov. He was born 
on August 25, 1938 in Chui Oblast, Kyrgyz SSR. 

Education: 

Frunze Polytechnic Institute (Technical University, 1955-1960), Electrical Engineer; 
Postgraduate Course, PhD, USSR Academy of Sciences, Bishkek - Moscow (1962-1965); 
San Francisco State University, USA, Business and Economics Summer Institute (1995).

Area of Expertise: 

Computer control systems: theory and application, Information technology research, IT 
project management, Knowledge management and e-education. 
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Major Professional Activities: 

Assistant Frunze Polytechnic Institute (1960-1962); Deputy director, Head of department 
at Institute of Automation at the Kyrgyz Academy of Sciences (1965-1987); Secretary General 
of Presidium of Kyrgyz Academy of Sciences (1987-1993);  Founder, Professor and Dean of 
School of New Information Technologies at International University of Kyrgyzstan (1993-
1997); Founder, Professor and  Dean of Faculty of Computer Technologies and Internet at 
Kyrgyz National University (1997-2003); Professor and Chairman of Computer Engineering 
Department at Kyrgyz-Turkish “Manas” University (2004-2006). Since 2006 Professor and 
Director of Electronic Knowledge Management Center at Kyrgyz-Russia Slavic University.

Author and co-author of about 260 papers and 10 books and textbooks.   
Adviser and team leader for international IT projects; Team leader and developer of industrial 

computer control systems and networks-based management information systems. 
Supervisor of 21 PhD students, 3 Doctors of science, and many engineers, B.S and M.S. 

Former students hold positions in industry and at Universities in Russia, Kyrgyzstan, Kazakhstan, 
Germany, USA, Ireland, and Israel. 

Awards: 

Awarded the state awards of Kyrgyz Republic – order “Danaker” (2003), Medal “Dank” 
(1999), and USSR state awards – Medals (1970, 1988). 

We congratulate Valery Petrovich Zhivoglyadov on his Jubilee; 
wish him good health, and long years creative and fruitful life. 

Интервью с академиком НАН КР В.П. Живоглядовым

Менеджмент знаниé в исследованиях  
и образовании

– Валериé Петрович, как Вы оцениваете состояние развития науки в Кыргызстане 
в целом? Какие направления научных исследованиé являются, на Ваø взгляд, перспек-
тивными для наøеé республики? 

– Послå развала ÑÑÑÐ науêа в наøåй странå оêазаласü в тяжåлом положåнии. Ðåзêо 
соêратилосü рåалüноå финансированиå, произоøåл и продолжаåтся оттоê научных 
êадров за рубåж и в бизнåс. Ñлабо обновляåтся научноå оборудованиå, и то, в основном, 
за счåт мåждународных грантов. Для молодåжи сфåра науêи стала мало привлåêатåлü-
ной. Почти нåт притоêа свåжих сил. Ðåзулüтаты научно-исслåдоватåлüсêой работы 
нå вострåбованы рåалüным сåêтором эêономиêи. Ñостояниå êритичåсêоå. Ãосудар-
ство выдåляåт на науêу нåболüøиå дåнüги, причåм праêтичåсêи толüêо на зарплату.  

From the life of AUCA
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Â Кыргызстанå один из самых низêих уровнåй финансирования науêи в мирå: åсли нå 
учитыватü мåждународныå гранты, то государствåнноå финансированиå составляåт 
приблизитåлüно 1 доллар на дуøу насåлåния в год. Для сравнåния: этот поêазатåлü в Уê-
раинå – 11 долларов на дуøу насåлåния, в Ðоссии – 65 долларов, в ÑША и Японии – 1000 
и 900 долларов соотвåтствåнно.

Ñамостоятåлüныå êрупномасøтабныå оригиналüныå исслåдования, трåбуюùиå ог-
ромных инвåстиций, Кыргызстану нå поднятü. Â новых трудных условиях нужна новая 
модåлü развития науêи. Об этом я ужå нåодноêратно говорил и писал. Ñутü прåдлагаåмой 
модåли – исполüзованиå мåтодологии мåнåджмåнта знаний, êоторая сформироваласü 
в вåдуùих мировых фирмах. 

Ìåнåджмåнт знаний – 
это систåмный процåсс 
добывания, поисêа, извлå-
чåния, хранåния, прåобра-
зования и прåдставлåния 
информации в формå, поз-
воляюùåй цåлåвым груп-
пам полüзоватåлåй повы-
ситü эффåêтивностü своåй 
дåятåлüности в сфåрå своих 
спåцифичåсêих интåрå-
сов. Ìåнåджмåнт знаний 
стал бурно развиватüся 
на Западå в 90-х годах XX 
вåêа в сфåрå бизнåса. Он 
стратåгичåсêи важåн для 

прåдприятий, фирм, стран с цåлüю занятия ниøи на рынêå высоêих тåхнологий. Ñтра-
нам, êоторыå нå смогут этого сдåлатü, суждåно бытü аутсайдåрами в будуùåй мировой 
эêономиêå – эêономиêå знаний. 

«Эêономиêа знаний», êоторая приходит на смåну индустриалüной эпохå, хараêтå-
ризуåтся опåрåжаюùим ростом инвåстиций в знания, формированиåм и развитиåм  
инновационных струêтур и øироêим исполüзованиåм информационных тåхноло-
гий. Âначалå мåнåджмåнт знаний нå был связан с информационными тåхнологиями. 
Ñутü åго состояла в создании руêоводств и мåтодиê для эффåêтивного исполüзования 
интåллåêтуалüного потåнциала сотрудниêов êомпаний. Áыло признано, что знания 
являются эêономичåсêой êатåгориåй. Затåм в этой работå стали примåнятü достижåния 
информационных и êоммуниêационных тåхнологий (ÈКТ). Признаêом «эêономиêи 
знаний» являåтся исполüзованиå высоêих науêоåмêих тåхнологий, новåйøих дости-
жåний науêи и тåхниêи. 

Ñчитаю, что эêономиêа знаний на базå ÈКТ – стратåгичåсêий приоритåт для Кыр-
гызсêой Ðåспублиêи. Для формирования в странå эêономиêи, основанной на знаниях,  
нужно создатü условия для эффåêтивного исполüзования интåллåêтуалüного потåнциа-
ла, обåспåчитü формированиå и доступ ê разнообразным информационным рåсурсам. 
Ìåнåджмåнт знаний вêлючаåт извлåчåниå знаний из всåх возможных источниêов и 
прåвраùåниå нåявных знаний в формализованныå, наêоплåниå и цåлåвоå распростра-
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нåниå знаний, доставêу знаний до цåлåвой аудитории. Это êаê раз то, что нужно странå 
в условиях надвигаюùåгося êризиса. Усилия научных работниêов слåдуåт направитü в 
пåрвую очåрåдü на поисê, в том числå с исполüзованиåм Èнтåрнåта и других соврåмåн-
ных тåхнологий, извлåчåниå, анализ и аêêумулированиå ужå извåстных в мирå знаний 
с послåдуюùим дополнåниåм их собствåнными разработêами, åсли это нåобходимо. 
Íадо быстро пåрåниматü чужой опыт.  Таê поступали Япония, Южная Корåя, Китай. 
Ôаêтичåсêи  нужно мåнятü мыøлåниå, мåнталитåт и, соотвåтствåнно, организацию 
работы. Íåодноêратно у нас обúявляли приоритåтными тå или иныå направлåния, но 
при этом сутü нå мåняласü. Простая смåна вывåсоê нå привåдåт ê успåху. Ñлåдуåт обåс-
пåчитü тåсную êоопåрацию работниêов науêи с госорганами и бизнåсом. Движåниå 
должно бытü встрåчным, и нужны стимулы. 

Ìåнåджмåнт знаний нужåн таêжå для повыøåния бåзопасности страны. Íаучныå 
работниêи, другиå «работниêи знаний» при хороøåй организации взаимодåйствия их 
с органами власти и управлåния (цåлåвой аудитории) и создании систåмы цåлåвого 
распространåния знаний могут игратü важную ролü в прåдотвраùåнии природных 
êатастроф и умåнüøåнии возможного уùåрба от них.  При этом эффåêт дажå в одном 
таêого рода событии можåт оправдатü всå расходы на науêу в Кыргызстанå. 

– Долгое время развитие фундаментальных и прикладных исследованиé в наøеé 
стране связывалось,  прежде всего, с Академиеé наук. В последнее время становление 
научных øкол связывают и с университетами. На Ваø взгляд, насколько оправдано 
такое рассредоточение научного потенциала страны?

– Дåйствитåлüно, в совåтсêоå врåмя Аêадåмия науê была главным дåйствуюùим 
лицом в научной сфåрå рåспублиêи. È я надåюсü, что и в будуùåм при правилüной 
организации дåятåлüности и адåêватной государствåнной поддåржêå Аêадåмия науê  
сможåт игратü важную ролü в жизни страны. 

Â болüøинствå развитых стран суùåствуют моùныå государствåнныå научныå 
цåнтры. Примåром можåт служитü CNRS во Ôранции. Íо унивåрситåты тожå бывают 
разными. Таê, в ÑША, êромå обычных образоватåлüных учрåждåний, êоторыå называют  
«унивåрситåтами для обучåния», åстü и таê называåмыå «унивåрситåты для науêи» или 
«исслåдоватåлüсêиå унивåрситåты». Â послåдних число сотрудниêов суùåствåнно выøå 
числа студåнтов, обучаюùихся в основном по магистåрсêим и доêторсêим програм-
мам. Другими словами, студåнты являются аêтивными участниêами исслåдоватåлüсêой 
работы. Таêая форма, на мой взгляд, эффåêтивна. 

– Почему? Что это меняет в университетском образовании? 

– Положитåлüный эффåêт возниêаåт за счåт того, что параллåлüно выполняются два 
основных вида дåятåлüности: провåдåниå научных исслåдований и подготовêа научной 
смåны.  Эти виды дåятåлüности органичåсêи сливаются, подпитывают друг друга, раз-
виваются в тåсной взаимосвязи. Таêиå процåссы мåнåджмåнта знаний, êаê добываниå, 
производство новых знаний и доставêа их цåлåвой аудитории тåсно связаны. Ìолодåжü 
болåå динамичная, болåå восприимчивая ê новым тåхнологиям, ê инновациям, работа-
åт она и одноврåмåнно учится в постоянном êонтаêтå с опытными исслåдоватåлями. 
Опытныå и молодыå êадры взаимно дополняют и обогаùают знаниями друг друга. 

Âажностü интåграции науêи и образования для наøåй рåспублиêи прåдставляåтся 

From the life of AUCA
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åùå болåå очåвидной, åсли вспомнитü о дåфицитå молодых научных êадров. Дажå в 
традиционных унивåрситåтах в информационный вåê ввåдåниå êрåдитных тåхноло-
гий обучåния с суùåствåнным увåличåниåм доли самостоятåлüной творчåсêой работы 
студåнтов слåдуåт рассматриватü êаê øаг в этом направлåнии. 

– Университет делает университетом наличие в его стенах научных øкол. По 
Ваøему мнению, что такое «научная øкола»? 

– Íаучная øêола – это сообùåство научных работниêов, сформировавøååся на 
признании нåêоторых обùих цåлåй,  норм и правил,  уважåнии нåêоторых обùих 
мировоззрåнчåсêих позиций, научных цåнностåй и научной этиêи. Это – сообùåство 
åдиномыøлåнниêов в нåêоторых принципиалüных вопросах, причåм нå обязатåлüно 
находяùихся в стåнах одного учрåждåния или дажå в границах одной страны. Тåр-
риториалüно распрåдåлåнныå êоллåêтивы таêжå могут прåдставлятü опрåдåлåнныå 
научныå øêолы.

– Есть примеры таких научных øкол у нас в Кыргызстане? С какими областями 
науки они связаны?  Насколько это реально иметь свою научную øколу в современных 
условиях развития университетского образования в наøеé республике? 

– Â совåтсêоå врåмя в Кыргызстанå сформировался ряд научных øêол, правда, нå 
очåнü êрупных, но обладаюùих нåобходимыми составляюùими – наличиå лидåров, 
учåниêов, åдиномыøлåнниêов. Таêиå øêолы возниêли в разных отраслях знаний: в мå-
дицинå, в частности в êардиологии, в матåматиêå, автоматиêå, маøиновåдåнии, физиêå 
и др. Шêолы возниêли там, гдå появилисü нåзаурядныå лидåры и были созданы соот-
вåтствуюùиå условия для работы. К сожалåнию, в послåдниå годы эти научныå øêолы 
нå имåли возможности развиватüся. Кромå того, мнå нå извåстно, чтобы в послåдниå 
15 лåт появилисü новыå научныå øêолы. 

– Ваøа профессиональная деятельность связана и с наукоé, и с преподавательскоé 
деятельностью. Безусловно, это позитивно отражается на качестве подготовки 
будущих специалистов. Но должно ли такое требование быть обязательным для 
преподавателеé вузов? 

– Дåйствитåлüно, на протяжåнии многих лåт я работал в систåмå науêи, нå отрываясü 
при этом от прåподаватåлüсêой дåятåлüности. Думаю, это хороøåå сочåтаниå. Íаучный 
работниê сам постоянно учится, находится в постоянном поисêå. Èначå нåлüзя. Èначå 
он нå сможåт статü настояùим учåным. È очåнü хороøо, åсли он можåт тягу ê новым 
знаниям прививатü студåнтам. 

Åсли прåподаватåлü, напримåр в области информационных тåхнологий, прåпод-
носит студåнтам матåриал 20-лåтнåй давности, то полüзы от таêого обучåния мало. 
Ñтудåнты это видят, понимают и, êаê правило, нå одобряют. Èныå отноøåния со студåн-
тами сêладываются у прåподаватåля, êоторый постоянно осваиваåт новåйøиå знания 
и привлåêаåт ê этому процåссу студåнтов, воспитываåт творчåсêиå личности. Ñчитаю, 
что исслåдоватåлüсêая и научно-мåтодичåсêая работа в вузå обязатåлüны.  

– В последнее время в университетском образовании поддерживается в основ-
ном блок социальных и гуманитарных дисциплин, в то время как дисциплины есте-
ственно-математического цикла выпадают из зоны внимания грантодателеé. 
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Нет интереса к изучению естественно-математических дисциплин и со стороны 
студентов. Как такая ситуация может сказаться на наøем сообществе? Ведь 
университет как учебное заведение является носителем культуры, которая фор-
мируется как образовательная среда, включающая все фундаментальные отрасли 
человеческих знаниé. 

– Да, таêой пåрåêос в дåятåлüности мåждународных грантодатåлåй очåвидåн. 
Поддåржêа развития тåхнологий и точных науê либо очåнü мала, либо отсутствуåт. 
Âидимо, это нå входит в сфåру дåятåлüности и êруг интåрåсов зарубåжных организа-
ций, с êоторыми мы сталêиваåмся здåсü, в Кыргызстанå. Ðазумååтся, я нå хочу прини-
жатü важностü гуманитарных знаний для воспитания образованных личностåй. Íо 
нåвниманиå государства ê точным и тåхничåсêим науêам можåт привåсти ê трудно 
прåодолимому тåхнологичåсêому отставанию страны. Íужно создаватü условия для 
формирования у нас рынêа труда тåхничåсêих спåциалистов, чтобы соêратитü их 
оттоê из страны.

– Каково место в университетском образовании информационных технологиé в 
идеале? Каков реальныé уровень внедрения информационных технологиé в универси-
тетскую систему подготовки будущих специалистов? 

– Ðолü информационных и êоммуниêационных тåхнологий (ÈКТ) êаê в образова-
нии, таê и в обùåствå в цåлом постоянно возрастаåт. Â мирå формируåтся новая «гра-
ница» мåжду развитыми странами с высоêим уровнåм исполüзования ÈКТ и бåдными 
странами, отстаюùими в сфåрå ÈКТ, возниêло таê называåмоå «цифровоå раздåлåниå». 
Энåргичныå мåры по информатизации систåмы образования помогут прåодолåтü 
информационноå нåравåнство, êотороå в послåдниå годы растåт. 

Íа êонфåрåнциях в Кыргызсêо-Ðоссийсêом Ñлавянсêом унивåрситåтå и Амåриêан-
сêом унивåрситåтå в Цåнтралüной Азии я выступал с прåзåнтациåй 5-уровнåвой модåли 
зрåлости процåссов информатизации высøåго профåссионалüного образования. Ìно-
гиå учåбныå завåдåния или многиå их подраздåлåния находятся на началüном уровнå. 
Âторой уровåнü зрåлости – базовая êомпüютåризация, вниманиå при этом фоêусируåтся 
на оснаùåнии организаций срåдствами вычислитåлüной тåхниêи. Íа трåтüåм уровнå 
(базовая информатизация) фоêус направлåн на наêоплåниå информационных рåсур-
сов. ×åтвåртый уровåнü – это уровåнü элåêтронной трансформации образоватåлüного 
учрåждåния, êогда стилü обучåния, учåбныå планы, организация учåбного процåсса 
êардиналüно мåняются с учåтом новых возможностåй ÈКТ. Íаêонåц, высøий, пятый 
уровåнü – это уровåнü элåêтронного мåнåджмåнта знаний. Â унивåрситåтå будуùåго 
тåхнологии мåнåджмåнта знаний органичåсêи встраиваются в модåлü фунêционирова-
ния унивåрситåта. Ñåйчас в вåдуùих унивåрситåтах Кыргызстана можно встрåтитü лиøü 
отдåлüныå элåмåнты, свойствåнныå различным уровням зрåлости информатизации. 
Для обåспåчåния êонêурåнтоспособности наøих унивåрситåтов на мировом рынêå 
образоватåлüных услуг нужны пåрåмåны, причåм, в пåрвую очåрåдü, в мåнталитåтå 
всåх участниêов образоватåлüноå процåсса с ориåнтациåй на нåпрåрывноå обучåниå, 
пåрåмåны в образоватåлüных стандартах с ориåнтациåй на растуùиå возможности ÈКТ. 
È êонåчно, нужны достойныå инвåстиции в чåловåчåсêий êапитал. 

Ñозданиå систåм элåêтронного мåнåджмåнта знаний я рассматриваю êаê инструмåнт 
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модåрнизации высøåго профåссионалüного образования и  привлåчåния в рåспублиêу 
новых знаний в соотвåтствуюùих областях. Áолüøоå вниманиå исслåдоватåлåй, разра-
ботчиêов и полüзоватåлåй разных стран в тåчåниå нåсêолüêих послåдних лåт привлåêаåт 
свободноå и отêрытоå программноå обåспåчåниå (ÑОПО). Каê и в мирå фундамåн-
талüной науêи, сообùåство ÑОПО состоит из людåй, заинтåрåсованных в свободном 
обмåнå рåзулüтатами и знаниями. Ãлавныå особåнности: отêрытостü, мåтодология и 
этичåсêиå аспåêты, принятыå в фундамåнталüной науêå, соблюдåниå авторсêих прав, 
прав на интåллåêтуалüную собствåнностü и борüба с пиратством, отêрытыå стандарты, 
низêиå затраты при болüøåй бåзопасности; возможностü разработêи нового лоêалüно-
го лицåнзионного программного обåспåчåния и умåнüøåниå зависимости страны от 
импорта. Однаêо в Кыргызстанå обúåм нåлицåнзионного программного обåспåчåния в 
2007 году, по нåêоторым оцåнêам, достигал 90% исполüзуåмых êомпüютåрных программ. 
Причины этого – øироêая доступностü пиратсêих êопий программ и почти полноå 
отсутствиå систåмных знаний о лицåнзионном ÑОПО. Ñитуация являåтся êритичåсêой 
для страны, посêолüêу, во-пåрвых, Кыргызстан принял соотвåтствуюùиå обязатåлüства 
при вступлåнии во Âсåмирную торговую организацию (ÂТО) и, во-вторых, массовоå 
нåлåгалüноå исполüзованиå продуêтов интåллåêтуалüной собствåнности оêазываåт 
нåгативноå воспитатåлüноå воздåйствиå на обучаюùихся. 

– Кто, в Ваøем понимании, «настоящиé ученыé»? 

– Ñчитаю, что со словом «учåный», и тåм болåå со словами «настояùий учåный», 
слåдуåт обраùатüся осторожно. Íаличиå различных высоêих должностåй, стåпåнåй и 
званий åùå нå гарантируåт, что их обладатåлü являåтся «настояùим учåным», хотя он 
сам сåбя можåт таê называтü. Ðазвå можно называтü учåным чåловåêа, åсли он эти звания 
получил, исполüзуя свои связи, заставляя на сåбя работатü других, åсли он способåн 
«подправлятü» в нужную сторону фаêты, прåподноситü, распространятü нåдостовåрную 
информацию, зная это? 

Ãлавныå чåрты учåного: постоянная нå утоляåмая жажда новых знаний, профåсси-
онализм и научная этиêа, внутрåнняя свобода, привåржåнностü этичåсêим нормам и 
правилам, принятым в фундамåнталüной науêå, соблюдåниå авторсêих прав, прав на 
интåллåêтуалüную собствåнностü. Для настояùåго учåного истина выøå дирåêтивных 
уêазаний свåрху, важнåå мнåния началüства. Толüêо творчåсêая личностü можåт статü 
нåформалüным лидåром в науêå, фаêтичåсêим руêоводитåлåм научной øêолы. 
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